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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>Ğƚ�hƐ��ǀĞƌ�tĂůŬ�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͟�΀>^��ϲϴϱ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϴϰ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�   WƐĂůŵ�ϭϭϯ͗ϭ–Ϯ͕�ϰ͕�ϳ–ϴ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϯ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐĞƫŶŐ͕ 
 ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂŝƐĞĚ͊ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊�WƌĂŝƐĞ͕�K�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 
 ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 
�ůĞƐƐğĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ� 
 ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͊ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕ 
 ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͊ 
,Ğ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ 
 ĂŶĚ�ůŝŌƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐŚ�ŚĞĂƉ͕ 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶĐĞƐ͕ 
 ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐĞƫŶŐ͕ 
 ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂŝƐĞĚ͊ 

<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�΀>^��ϭϴϳ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϴϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�  :ŽŶĂŚ�ϯ͗ϭ–ϱ͕�ϭϬ 
 ϭdŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ŽŶĂŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�
Ϯ͞�ƌŝƐĞ͕�ŐŽ�ƚŽ�EŝŶĞǀĞŚ͕�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�/�
ƚĞůů�ǇŽƵ͘͟�ϯ^Ž�:ŽŶĂŚ�ĂƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�EŝŶĞǀĞŚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ÊÙ�͘�EŽǁ�EŝŶĞǀĞŚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ŐƌĞĂƚ�ĐŝƚǇ͕�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͛�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ďƌĞĂĚƚŚ͘�
ϰ:ŽŶĂŚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ŐŽŝŶŐ�Ă�ĚĂǇ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��ŶĚ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ͕�͞zĞƚ�
ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�EŝŶĞǀĞŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁŶ͊͟�ϱ�ŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�EŝŶĞǀĞŚ�������������������
ďĞůŝĞǀĞĚ�'ŽĚ͘�dŚĞǇ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƐĂĐŬĐůŽƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�͘�͘�͘ 
 ϭϬtŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�Ğǀŝů�ǁĂǇ͕�
'ŽĚ�ƌĞůĞŶƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĚŽ�ŝƚ͘ 
�ƉŝƐƚůĞ�   ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϳ͗Ϯϵ–ϯϱ 
 ϮϵdŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͗�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ǀĞƌǇ�
ƐŚŽƌƚ͘�&ƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ͕�ůĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŝǀĞƐ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽŶĞ͕�
ϯϬĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�����������������
ƌĞũŽŝĐĞ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďƵǇ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ŶŽ�ŐŽŽĚƐ͕�ϯϭĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘ 
 ϯϮ/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ͘�dŚĞ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ŵĂŶ�ŝƐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�ϯϯ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŵĂŶ�ŝƐ�
ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌůĚůǇ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ϯϰĂŶĚ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�������������������
ĚŝǀŝĚĞĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�Žƌ�ďĞƚƌŽƚŚĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ŝƐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽůǇ�ŝŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ŝƐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�
ǁŽƌůĚůǇ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘�ϯϱ/�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĞŶĞĮƚ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�
ůĂǇ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐŽŽĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ��������������������
ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�΀>^��ϭϵϬ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��  DĂƌŬ�ϭ͗ϭϰ-ϮϬ 
 ϭϰ�ŌĞƌ�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�
ŽĨ�'ŽĚ͕�ϭϱĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĨƵůĮůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͖��������������
ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘͟ 
 ϭϲWĂƐƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͕�ŚĞ�ƐĂǁ�^ŝŵŽŶ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�ƚŚĞ�
ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŝŵŽŶ�ĐĂƐƟŶŐ�Ă�ŶĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͘�ϭϳ�ŶĚ�:ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞&ŽůůŽǁ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĮƐŚĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŶ͘͟�ϭϴ�ŶĚ��������������������
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞǇ�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ͘�ϭϵ�ŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ͕�
ŚĞ�ƐĂǁ�:ĂŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ��ĞďĞĚĞĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƚ�
ŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞƚƐ͘�ϮϬ�ŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ�
�ĞďĞĚĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞĚ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞K��ŚƌŝƐƚ͕�KƵƌ�dƌƵĞ��ŶĚ�KŶůǇ�>ŝŐŚƚ͟�΀>^��ϴϯϵ΁ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�΀>^��ϮϬϭ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞tŚĂƚ�/Ɛ�dŚĞ�tŽƌůĚ�dŽ�DĞ͟�΀>^��ϳϯϬ΁ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


